




选择课题 现状调查 设定目标 原因分析 要因确认 制定对策 对策实施 成效检查 巩固措施 总结打算

省公司要求

市公司要求

主要问题

选择课题

    根据《关于组织开展全省系统安全生产标准化县级局创建工作通知》
（【2025】26号）中《全省系统安全生产标准化县级局建设评选标准》

明确要求：重点隐患及七大类消防电气安全隐患实施动态清零。

    《安庆市烟草专卖局（公司）全员安全生产责任考核办法》中明确
国家局、省、市局、地方安全监管等部门检查发现的重复性安全隐
患进行考核。

 

     根据《2024年物流中心安全隐患整改

台账》，安全自查隐患共158条，小组使

用亲和图进行归类分析，发现重复性安

全隐患数量达76条。

降低物流中心重复性安全隐患数量
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【现状调查一】按重复性隐患发生的部门分层

为了精准“切脉”，小组进行了三轮分层分析，首先按部门分类

序号 部门名称 重复性安全隐患
数（个） 占比（%） 累计占比

（%）

1 储配部 71 93.42% 93.42%

2 送货部 3 3.95% 97.37%

3 综合部 1 1.32% 98.68%

4 技术部 1 1.32% 100.00%

5 安保部 0 0.00% 100.00%

合计 — 76 100% —
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   【结论】排列图显示储配部产生的隐患占总量的93.42%，是主要发生部门
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【现状调查二】按重复性安全隐患发生的风险类别分层

其次，按重复性隐患发生影响风险类别进行统计

序号 部门名称 重复性安全隐患
数（个） 占比（%） 累计占比

（%）

1 设备安全风险 64 90.14% 90.14%

2 人员行为风险 3 4.23% 94.37%

3 环境因素风险 2 2.82% 97.18%

4 管理流程缺陷 1 1.41% 98.59%

5 物料状态风险 1 1.41% 100.00%

合计 — 71 100% —

   【结论】
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【现状调查三】按设备类型分层

最后，按重复性安全隐患发生的设备类型进行第三次统计分析。

序号 部门名称 重复性安全隐
患数（个） 占比（%） 累计占比

（%）

1 叉车 52 81.25% 81.25%

2 分拣机 5 7.81% 89.06%

3 机械臂 4 6.25% 95.31%

4 包装机 2 3.13% 98.44%

5 新能源车 1 1.56% 100.00%

合计 — 64 100% —

   【结论】
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物流中心叉车引起重复性安全隐患数多主要症结
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【目标值的设定】

 找到主要症结后，基于现

状，我们将目标设定为：将

年度重复性安全隐患数量从 

76 个降低到 20 个以内。

   

76

20

现状值 目标值

现状值 目标值
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【目标设定依据】

 【结论】

➤ 【从横向来看】对标省内兄弟单位

省内对标单位 滁州 六安 池州

物流中心重复性安全隐患数量 16 13 17

16

13

17

滁州 六安 池州
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【目标设定依据】

 【结论】

➤ 【从纵向来看】历史最佳水平

年份 2020 2021 2022 2023 2024

物流中心重复性安
全隐患数量 34 18 42 55 76
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【目标设定依据】

根据现状调查的三层分层结果，小组通过计算得出理论改进空间，总隐患数：

76 个，主要症结（叉车）：52个，其他症结24个。

    预期解决率：小组通过实施对策，预计可解决主要症结中90%的问题，其他

症结中50%的问题，测算过程

【结论】

➤ 【目标值测算】
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【关联图分析】
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【末端因素汇总】

序号 末端因素

1 “师带徒”考核机制缺失

2 重复性隐患典型案例专项教育缺失

3 叉车实操标准作业指导书（SOP）缺失

4 安全考核奖惩机制缺失

5 叉车硬件限速阈值设定过高

6 关键点位安全警示标识覆盖不足

7 叉车区域地划警示线不清晰

8 库内人车混行路线规划交叉过多

9 缺乏 AI 视觉识别避障系统
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序号 末端因素 确认内容 确认方法 确认标准及问题症结影响程度分析 确认地
点

确认
人 确认时间

1 “师带徒”考核
机制缺失

查阅物流中心叉车驾驶员
“师带徒”协议、月度考

评实操成绩

查阅资料
调查分析

试验

1.叉车驾驶员是否签订“师带徒”协议；
2.叉车驾驶员月度实操考核成绩＞95分；

3.“师带徒”考核机制缺失对症结的影响程度

叉车作
业现场 周燕

2025.5.
1—

2025.7.30

2
重复性隐患典型
案例专项教育缺

失

检查 2024 年安全培训台账，
核对课件是否包含已发生
重复性隐患案例的剖析。

调查分析 1.安全培训中有无重复性隐患案例剖析；
2.分析重复性隐患典型案例专项教育缺失对症结的影响程度。 办公室 李芳

2025.5.
1—

2025.7.30

3
叉车实操标准作

业指导书（SOP）
缺失

审查物流中心标准化文件
清单，确认是否有叉车SOP

作业指导书

查阅资料、
试验

1.检查物流中心标准化文件清单中有无叉车SOP标准作业指导书；
2.分析有无叉车SOP标准作业指导书对症结的影响程度。

叉车作
业现场

杨媛
媛

2025.5.
1—

2025.7.30

4 安全考核奖惩机
制缺失

检查是否有安全考核奖惩
相关规范文件 查阅资料 1.检查物流中心是否有安全考核奖惩相关规范文件

2.分析有无安全考核奖惩机制对症结的影响程度。 办公室 张少
森

2025.5.
1—

2025.7.30

5 叉车硬件限速阈
值设定过高

使用测速仪对库内行驶的 6
台叉车进行随机测速。 现场测量 1.物流中心叉车行驶速度是否≤5km/h。

2.分析叉车硬件限速阈值设定过高对症结的影响程度。
叉车作
业现场

江加
国

2025.5.
1—

2025.7.30

6 关键点位安全警
示标识覆盖不足

现场巡检所有拐角、交叉
口及装卸区安全警示标识 调查分析 1.核查警示标识安装率是否达100%。

2.关键点位安全警示标识覆盖不足对症结的影响程度
叉车作
业现场 周燕

2025.5.
1—

2025.7.30

7 叉车区域地划警
示线不清晰

对所有叉车作业通道的地
划线进行磨损率测定，记
录清晰度不达标长度。

现场测量
1.核根据《物流中心10S现场管理标准》，安全地划线应保持颜色鲜明、无大

面积剥落，单米磨损面积率应≦5%。
2，叉车行驶区域地划警示线不清晰对症结的影响程度。

叉车作
业现场

杨媛
媛

2025.5.
1—

2025.7.30

8 库内人车混行路
线规划交叉过多

绘制现状人车物流动线交
叉图，统计单位面积内的

冲突点数量。

查阅资料
试验分析

1.核心作业区人车冲突点密度应≦0.01个/m2（即500平方米冲突点≦5处）。
2.分析库内人车混行路线规划交叉过多对症结的影响程度。

叉车作
业现场 张乾

2025.5.
1—

2025.7.30

9 缺乏 AI 视觉识别
避障系统

1.检查叉车硬件，确认是否
有AI自动避障功能

2.缺乏 AI 视觉识别避障系
统对于症结的影响程度。

调查分析

1.现场核查叉车硬件，确认是否具备人员自动感应、视觉识别及主动避让功
能

2.通过数据分析验证“感知缺失”与重复性隐患的相关性。若 AI 系统能有效
覆盖 90%以上的隐患场景，则判定为要因。

叉车作
业现场

江加
国

2025.5.
1—

2025.7.30
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1【“师带徒”考核机制缺失】
➤ 【确认内容】查阅物流中心叉车驾驶员“师带徒”协议、月度考评实操成绩。

➤ 【确认标准】1.叉车驾驶员是否签订“师带徒”协议；
                      2.叉车驾驶员月度实操考核成绩＞95分；
                      3.“师带徒”考核机制缺失对症结的影响程度。

➤ 【确认过程】小组查阅了《关于公布2024-2026年度物流中心
“师带徒”结对名单的通知》和师徒的实操水平测试成绩。

 【结论】
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1【“师带徒”考核机制缺失】
➤ 【对症结的影响程度】在叉车作业现场开展了为期两个月的对比试验，

 【结论】

【对照组】（A 组，2 人）：维持现状，有正式考核机制，每月开展考评。

【试验组】（B 组，2 人）：每月不进行实操考评，不公示测试成绩。

记录两组人员在统计期间产生的重复性安全隐患（如超速、未避让行人、倒车碰撞等）数量。

组别 确认人数 重复性隐患总数（条） 人均隐患频率（条/人）

对照组（A 组：有考核） 2 7 3.5

试验组（B 组：无考核） 2 6 3
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2【重复性隐患典型案例专项教育缺失】
➤ 【确认内容】

➤ 【确认标准】1.安全培训中有无重复性隐患案例剖析；

                      2.分析重复性隐患典型案例专项教育缺失对症结的影响程度。

➤ 【确认过程】小组检查了 2024 年安全培训台账，多为通用流程，缺乏针对重复性隐患案例复盘

 【结论】

 叉车工安全培训   观看叉车安全警示教育视频   叉车应急演练  
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2 【重复性隐患典型案例专项教育缺失】
➤ 【对症结的影响程度】在叉车作业现场开展了为期2个月的对比试验，

 【结论】

【对照组】（A 组，3 人）：维持现状，仅接受常规的年度安全制度培训

【试验组】（B 组，3 人）：由小组编制《叉车重复性隐患典型案例集》，包含事故

照片、原因剖析及规避动作，对该组进行4课时的专项强化教育。

记录两组人员在相同作业强度下产生的重复性违章及隐患数量。

确认指标 对照组 试验组 差异情况
参与人数 3人 3人 —

隐患发生总数 8条 7条 减少 1条
人均隐患频率 2.6条/人 2.3条/人 下降 11.5%
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3 【叉车实操标准作业指导书（SOP）缺失】
➤ 【确认内容】审查物流中心标准化文件清单，确认是否有叉车SOP作业指导书

➤ 【确认标准】1.检查物流中心标准化文件清单中有无叉车SOP标准作业指导书；

                      2.分析有无叉车SOP标准作业指导书对症结的影响程度。

➤ 【确认过程】

 【结论】

物流中心叉车管理规范 
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3 【叉车实操标准作业指导书（SOP）缺失】
➤ 【对症结的影响程度】在叉车作业现场开展了为期2个月的对比试验，

 【结论】

【对照组】（A 组，3 人）：维持现状作业，无详细 SOP 指引

【试验组】（B 组，3 人）：由小组编制《叉车标准作业指导书（SOP）》，包含2024年52条隐患涉

及的12个核心动作标准，并对该组人员进行专项实操培训。

记录两组人员在相同作业强度下产生的重复性违章及隐患数量。
确认指标 确认人数 周期内重复性隐患数量（条） 人均隐患频率（条/人）

对照组（A 组：无详细 SOP） 3 人 12 4
试验组（B 组：有详细 SOP） 3 人 3 1

差异情况 - 减少9条 下降75%
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4 【安全考核奖惩机制缺失】
➤ 【确认内容】是否有安全考核奖惩相关规范文件

➤ 【确认标准】1.检查物流中心是否有安全考核奖惩相关规范文件；

                      2.分析有无安全考核奖惩机制对症结的影响程度。

➤ 【确认过程】

 【结论】

       通过协同办公系统查阅了安全管理相关制度，发现省局（公司）2025年

发布了《安徽省烟草专卖局（公司）事故隐患内部报告奖励（暂行）办法》

（皖烟安〔2025〕102 号），安庆市局（公司）结合安全管理实际也发布了

《安庆市烟草专卖局（公司）事故隐患内部报告奖励（暂行）办法》。
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4 【安全考核奖惩机制缺失】
➤ 【对症结的影响程度】在叉车作业现场开展了为期2个月的对比试验，

 【结论】

【对照组】（A 组，3 人）：2024年考核奖惩机制未发布时的重复性安全隐患数量

【试验组】（B 组，3 人）：2025年，省市局（公司）安全考核奖惩制度发布后重复性安全隐患数量。

记录两组人员在相同作业强度下产生的重复性违章及隐患数量。

确认指标 叉车工人数 重复性安全隐患数量 人均隐患频率

对照组（A 组：无奖惩制度） 3 人 13 4.33
试验组（B 组：有奖惩制度） 3 人 11 3.67

确认指标 叉车工人数 重复性安全隐患数量 人均隐患频率
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5 【叉车硬件限速阈值设定过高】
➤ 【确认内容】使用测速仪对库内行驶的 6台叉车进行随机测速

➤ 【确认标准】1.物流中心叉车行驶速度是否≤5km/h；

                      2.分析叉车行驶速度与重复性隐患发生的相关性。

➤ 【确认过程】

 【结论】

小组在现场调查时发现，1、2、4、5 

号叉车采购日期较近，在出厂时工程师就

在系统后台设置限速5km/h，3、6号为老

款车型叉车无后台限速功能，因此，小组

只需要对3号和6号叉车进行测速即可。
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5 【叉车硬件限速阈值设定过高】
➤ 【对症结的影响程度】在叉车作业现场开展了为期2个月的对比试验，

 【结论】

【限速组】（4台车）：共产生隐患 7 条，人均1.75 条/车。

【未限速组】（2台车）：共产生隐患2条，人均1条/车。

记录两组人员在相同作业强度下产生的重复性违章及隐患数量。

           已限速的 1、2、4、5 号车人均隐患 1.75 条，而未限速的 3、6 号车人均隐患仅 1 条 。

组别 叉车编号 5月
6日

5月
7日

5月
8日 ... 7月

6日
平均速度 
(km/h)

重复性隐患起数 

限速组
(已设定阈值)

#1 4.2 4.8 4.5 ... 4.9 4.5 1
#2 4.7 4.3 4.9 ... 4.2 4.54 2
#4 4.5 4.9 4.2 ... 4.4 4.56 2
#5 4.9 4.2 4.6 ... 4.7 4.56 2

未限速组
#3 9.5 11.2 8.4 ... 11.8 10.28 1
#6 10.8 8.7 11.5 ... 10.1 10.06 1
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6 【关键点位安全警示标识覆盖不足】
➤ 【确认内容】现场巡检所有拐角、交叉口及装卸区的安全标识标牌

➤ 【确认标准】1.核查警示标识安装率是否达100%；

                      2.关键点位安全警示标识覆盖不足对症结的影响程度。

➤ 【确认过程】

 【结论】

小组根据平面图识别了 24 个关键点位，实地巡检发现，这些点

位的限速、警告类标识安装率已达 100%
区域类型 关键点位总数 实有标识数量 覆盖率 标识状态
库内拐角 8 处 8 块 100% 清晰、无破损
交叉路口 10 处 10 块 100% 悬挂位置符合视觉要求

装卸作业区 6 处 6 块 100% 张贴牢固、醒目
合计 24 处 24 块 100% 完全达标
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6 【关键点位安全警示标识覆盖不足】
➤ 【对症结的影响程度】

 【结论】

小组调阅了2024年 52 条叉车重复性隐患记录，并将隐患发生点位与这 24 个关键点位进行

叠加分析，统计发现，在这 24 个已实现 100% 标识覆盖的点位中，去年共发生了42起重复性

隐患，占总隐患数的 80.77%。

序号 点位分类 涉及点位数量 隐患发生频数 (起) 频率 (%) 累计频率 (%)

1 已标识关键点位 24 42 80.77% 80.77%

2 其他非关键点位 -- 10 19.23% 100.00%

合计 -- -- 52 100.00% --
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7【叉车区域地划警示线不清晰】
➤ 【确认内容】对所有叉车作业通道的地划线进行磨损率测定，记录清晰度不达标长度

➤ 【确认标准】1.核根据《物流中心10S现场管理标准》，安全地划线应保持颜色鲜明、无大面积剥落，

单米磨损面积率应≦5%。

                      2.叉车行驶区域地划警示线不清晰对症结的影响程度。

        【结论】

区域位置
检查长

度（m）

磨损严重

段长度（m）

最大磨损

面积率
可视状态描述

A库 120 45 37% 漆面剥落严重，界限难辨

B库 200 68 34% 被托盘频繁摩擦，地划线断裂

分拣区 120 64 53% 漆面剥落严重，界限难辨

装卸区 60 35 58% 颜色灰暗，与地面反差极小

平均值 — — 45% 远超5% 的标准

磨损的地划线的安全标识图片
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7【叉车区域地划警示线不清晰】
➤ 【对症结的影响程度】

 【结论】

小组将作业区域划分为“清晰（磨损≦10%）”、“一般（磨损 10%～40%）”、“模糊（磨

损≧40%）”三个等级，统计隐患分布情况：
地划线状态 覆盖长度（m） 对应区域发生重复性隐患数（条） 隐患密度（条/百米）

清晰（磨损 ≤10%） 250 5 2
一般（磨损10%–40%） 150 9 6

模糊（磨损 >40%） 200 38 19
合计 600 52 —

   重合率计算：在全场52条重复性隐患中，有38条发生在“模糊”区域，重合率达73.1%

（38÷53×100%），超过了70% 的判定标准。
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8 【库内人车混行路线规划交叉过多】
➤ 【确认内容】绘制现状人车物流动线交叉图，统计单位面积内的冲突点数量

➤ 【确认标准】1.核心作业区人车冲突点密度应≦0.01个/m2（即500平方米冲突点≦5处）。

                  2.分析库内人车混行路线规划交叉过多对症结的影响程度。

 【结论】

小组绘制了叉车出库后在分拣车间作业区域的主要行车路径图，共识别出叉车路

径与行人路径的平面交叉点14 处，冲突点密度=14÷800=0.0175个/m2
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8 【库内人车混行路线规划交叉过多】
➤ 【对症结的影响程度】小组采取优化叉车行驶路径减少行驶距离
的方式开展了对照组和试验组

 【结论】

【对照组】（路径优化前）：维持现状，叉车和行人

冲突点密度0.0175个/m2

【试验组】（路径优化后）：将原本S型行车路径改

成L型行车路径，将冲突点密度减少至0.005个/m2。

组别 冲突点数
量

冲突点密度 
(个/m2) 重复性隐患数量 人均隐患频率 

(项/人)

对照组 14 处 0.0175 6 项 2
试验组 4 处 0.005 5 项 1.6

试验数据显示，虽然将冲突点数量减少了 71.4%，但重复性安全隐患的产出频率仅下降了20%，

远未达到40%的判定阈值。
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9 【缺乏 AI 视觉识别避障系统】

➤ 【确认内容】1.检查叉车硬件，确认是否有AI自动避障功能
                      2.缺乏 AI 视觉识别避障系统对于症结的影响程度
➤ 【确认标准】1.现场核查叉车硬件，确认是否具备人员自动感应、视觉识别及主动避让功能
                      2.通过数据分析验证“感知缺失”与重复性隐患的相关性。若 AI 系统能有效覆盖 90%以上
的隐患场景，则判定为要因。

 【结论】

小组对物流中心现有的 6 台叉车进行了软硬件全量盘点，得出如下表：

叉车编号 现有安全装置 是否具备 AI 
算法识别

是否具备主
动干预制动 结论

#1-6 号车 后视镜、倒车喇叭、
区域警示灯 否 否 硬件具备率为 

0%
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序号 要因

1 叉车实操标准作业指导书（SOP）缺失

2 叉车区域地划警示线不清晰

3 缺乏 AI 视觉识别避障系统

【要因确认汇总】
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【对策实施计划表】
序号 要因 对策 目标 措施 地点 责任人 完成时间

1
叉车实操标准
作业指导书

（SOP）缺失

编制可视化场景
式 SOP标准作业
指导书

1.SOP 覆盖率 100%；
2.驾驶员考核合格率 
100%。
3.在对策实施期间（7
月-9月），由叉车引
起的重复性安全隐患
总数＜3条。

① 梳理回溯：针对 52 条隐患点位，提炼
核心动作标准，制作“对与错”对比图示，
形成《物流中心叉车重复性安全隐患高风
险场景作业指引（口袋书）》；
② 图文编制：拍摄实操演示照片，制作
《物流中心叉车SOP标准作业指导书》；
③ 专项宣贯：组织全员实操考核，确保动
作“精准对标”。

储配部
会议室、
作业现

场

张乾、杨
帆远

2025.07.1
5

2 叉车区域地划
警示线不清晰

构建“动态+静态”
双重边界地划线

1.标线清晰度 100%；
2.由叉车引起的重复
性隐患数量＜3条。

① 基层处理：彻底清理陈旧剥落漆面，进
行深度除尘；
② 标线升级：采用工业级耐磨漆配进行重
绘；
③ 动态辅助：在核心交叉口加装 ISSS 动
态投影地划线，强化视觉冲击。

储配部
全区域

张乾、李
芳

2025.07.2
5

3 缺乏 AI 视觉
识别避障系统

加装 AI 智慧感知
识别及主动防御

系统

1.盲区人员识别率 
≥99%；
2.主动制动有效率 
100%。
3.由叉车引起的重复
性隐患数量＜3条。

① 设备选型：采购 360∘全景 AI 摄像头
及具备“强强制动”功能的终端；
② 硬件安装：在 6 台叉车上完成传感器、
报警器及控制单元的加装；
③ 策略调试：设定安全阈值（3m 预警，
1.5m 自动抱死制停）。

储配部
路段

张乾、江
加国

2025.08.1
0
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对策实施一 【编制可视化场景式 SOP标准作业指导书】

编制可视化场景式SOP标准作业指导书

➤ 【实施目标】1.SOP 覆盖率 100%；2.驾驶员考核合格率 100%；3.叉车引起的重复性隐患数量＜3条。

➤ 【措施一】制作物流中心叉车重复性安全隐患高风险场景作业指引（口袋书）
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对策实施一 【编制可视化场景式 SOP标准作业指导书】

编制可视化场景式SOP标准作业指导书

  ➤ 【措施二】

      小组将叉车驾驶从作业前准备、作业中和

作业后的所有动作进行分解，并将每个步骤配

上图片，形成图文并茂的SOP标准作业指导书。

  ➤ 【措施三】
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对策实施一 【编制可视化场景式 SOP标准作业指导书】

编制可视化场景式SOP标准作业指导书

  ➤ 【目标达成情况】

       小组通过为期两个多月（7月15日—9月30日）的现

场实地测试与考核，对对策一设定的目标进行了逐一比对。

  ➤ 【负面影响验证与处置】

检查项目 设定目标值 实际达成值 评价

SOP 场景覆
盖率 100% 100%（涵盖6大

高频场景） 达标

驾驶员实操考
核合格率 100% 100%（6 名司机

全部满分通过） 达标

重复性隐患发
生数 持续下降 实施期间1起 达标

【结论】

【验证内容】作业效率是否受损？
【验证方法】对2号装卸平台在 SOP 实施

前后的“单托盘平均装卸耗时”进行测绘。

【验证结果】实施后单次循环时间平均增加

12秒，物流作业效率表观下降约4.5%。

【处置措施】优化行驶动线及非作业

区域的空载路径，通过‘减少无效路程’

来补回操作动作增加带来的时间损耗，确保

安全与效率的动态平衡确保安全与效率平衡。
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对策实施二 【构建“动态+静态”双重边界地划线】

➤ 【实施目标】1.标线清晰度100%；；2.交互预警触发准确率＞98%；3.叉车引起重复性隐患数量＜3条。

➤ 【措施一】基层处理与静态标线重绘

      静态标识线重绘前       静态标识线重绘后 白色人行道与叉车行驶路段分离
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对策实施二 【构建“动态+静态”双重边界地划线】

编制可视化场景式SOP标准作业指导书

➤ 【措施二】ISSS 动态交互投影系统安装
   

大功率激光投影灯 现场安装投影灯 ISSS 动态交互投影系统安装及控制界面 手机APP后台操作四种模式
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对策实施二 【构建“动态+静态”双重边界地划线】

➤ 【效果展示】
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对策实施二

➤ 【效果展示】
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对策实施二 【构建“动态+静态”双重边界地划线】

➤ 【目标达成情况】小组在对策实施2个月后，对ISSS动
态交互投影系统物理性能和视觉效果进行了专项实测

  ➤ 【负面影响验证与处置】

目标维度
目标
值 

实际达成
值 

验证方法 评价

1. 标线清
晰度

100
%

100%
组织小组对24处关键点位进行拉网
式实地巡检，确认标线无剥落、无

遮盖。
达标

2. 交互预
警准确率

>98
%

99.60%
通过 ISSS 系统后台调阅1000 次叉
车通过记录，确认动态投影触发成

功996次。
达标

3. 叉车重
复性隐患

数

<3 条
/月

1 条
核查 2025 年8月份储配部安全检查
台账，发生1条叉车引起的重复性安

全隐患记录。
达标

【验证内容】系统产生误报过多？
【风险预判】若准确率不足或误报过多（如行人
路过也触发），会导致司机对警示产生心理麻木。

【验证结果】初期由于传感器角度过广，导致人
员通过时也产生误报，准确率仅为95%。

【处理措施】调整红外感应的距离在2m核心区，
将准确率修正至99.6%.

【结论】 “静态耐磨地划线 + ISSS动态投影”

。
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对策实施三 【加装 AI 智慧感知识别及主动防御系统】

➤    

➤ 【措施一】设备选型 ➤ 【措施二】硬件安装

在车里四周及驾驶员位置安装高清摄像头
➤ 【措施三】设备测试 ➤ 【主要效果】

【行人检测】

【盲区监测】

【语音告警及自动制动】

【行车视频记录】
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对策实施三 【加装 AI 智慧感知识别及主动防御系统】

➤ 【目标达成情况】小组对AI 智慧感知识别及
主动防御系统效果进行了专项实测，结果如下：

检查维度 目标值 实际测试值 评价

盲区识别率 100% 100% 达标

强制制动有效率 100% 100% 达标

重复性隐患数 3 条 0 条 达标

➤ 【目标达成情况】

➤ 【负面影响验证与处置】
    【验证内容】蜂鸣器无效报警
    【验证结果】摄像头感应的距离范围过大
    【处置措施】缩短摄像头告警感应范围
     改进后，系统的“无效警报”消失，作业
安全性与效率得到了平衡
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1 【课题目标达成情况检查】

     小组对2025 年7月至9月期间物流中心

的重复性安全隐患进行了全面统计，并与活

动前及目标值进行了对比。

【经济与社会效益】2

物流中心用于地划线、警示贴的复购和人工维

护年均费用约为4.2万元。ISSS系统投用后，此部

分费用可完全节省，按年均4万元计。

【安全警示标识维护成本降低】

【设备设施维修费用降低】

每年因叉车碰撞导致的防护栏、立柱等

维修费用年均约0.6万元。AI避障系统投用

后，此类碰撞事故已杜绝。

直接经济效益=4.2+0.6=4.8万元
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1 【完善技术标准与管理制度】 【效果跟踪与监测】2

《物流中心叉车SOP标
准作业指导规范》

《智慧叉车AI 避障系统维
护保养标准》

《ISSS 智慧安全标识系统
运行管理办法》

     

控制图



【专业技术能力的跨越】
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1

【管理方法的科学创新】2

【小组成员综合素质提升】3




